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Nous avons en effet concrétisé une vision stratégique conclue en 2023
quiredéfinit notre mission et nos objectifs.

En particulier, nous entamons désormais, en plus de notre role histo-
rique de soutien financier dans le secteur du handicap intellectuel et

dans la recherche scientifique, des programmes d’actions qui visent

a détecter et soutenir activement des initiatives inspirantes d’acteurs

deterrains et explorentles moyens de les amplifier et de les reproduire

ailleurs dans notre pays.

Nous avons pu également renforcer notre impact dansles domaines du

soutien financier aux associations ceuvrant pour les personnes por-
teuses d'un handicap intellectuel et leur entourage et delarecherche

scientifique.

La diffusion des travaux scientifiques et la promotion des collabora-
tions universitaires demeurent d’ailleurs des priorités. Le colloque

international, organisé en novembre 2024, a connu un succes remar-
quable, renforcant les échanges et les synergies entre les chercheurs

et universités belges.

Notre réputation dansle secteur nous permet ausside renforcer notre
plaidoyer aupres des institutions concernées par le handicap intellec-
tuel en Belgique.

Enfin, dans un monde en pleine mutation, nous nous sommes égale-
ment attachés a maximiser I'impact de nos investissements. En adop-
tantune approche responsable et stratégique, nous voulons contribuer
activement a un changement durable et significatif.

Nous vous invitons a parcourir ce rapport, reflet d'une année riche en
engagements et en avancées pour notre Fondation.

Roland Steisel - Reynald Jacobs *
Président Administrateur délégué




INTERVIEW
BARBARA ET REYNALD

COMMENT Reynald — L'histoire commence en 1950. En la
EST N E LE FONDS mémoire du déces deleur fille Marguerite-Marie,
Jules et Lucie Delacroix, nos grands-parents,
DE SOUTIEN décident de soutenirl'initiative de Mademoiselle
MARGUERITE-MARIE Pardon, énergique infirmiére dévouée au sort
DELACROIX ? desenfantsausortir delaguerre.Ilsfinancentla
construction d’une pouponniéere dans le centre
de Tirlemont (« Au Bon Lait ») afin d’accueillir
desnouveau-nés prématurés. Notre grand-meére
Lucie s’est beaucoup investie dans ce projet.
C’est le début de la fondation (dite « Stichting »)

Marguerite-Marie Delacroix.

QUEL EST LE Reynald — La Stichting a été bien gérée et

s’est transformée en maison d’accueil pour per-

LIEN ENTRE LA sonnes porteuses de handicap. L’activité de la
«STICHTING» ET Stichting est subsidiée par la région flamande
«LE FONDS DE et accueille aujourd’hui plus de 270 résidents et
prés de 500 personnes y travaillent. En 1988, le

SOUTIEN» ? Fonds de Soutien a été crée avec pour objectif de
contribuer a la prévention du handicap mental.

Barbara — Comme disait ma tante Brigitte
Steisel, présidente du Fonds de Soutien pen-
dant de nombreuses années: Prendre en charge
le handicap mental, c’est important, mais que
pouvons-nous faire de plus afin de le prévenir 2
Aujourd’hui, les 2 fondations, qui sont des fonda-
tions d’utilité publique, restent sous le controle
de 2 conseils d’administration distincts, exclu-
sivement composés de membres delafamille. En
lien avec «la Stichting » et «le Fonds de Soutien »,




UN HERITAGE FAMILIALE VIVANT

QUELLE EST
VOTRE PRINCIPALE
MOTIVATION A
TRAVAILLER POUR
LE FONDS DE
SOUTIEN ?

Régine Delacroix

QUEL EST VOTRE
ROLE AU SEIN

DU FONDS

DE SOUTIEN ?

la famille est également directement impliquée
dans 3 ASBL : « Les Aubépines » qui héberge 50
résidents porteurs de handicaps lourds, «le Chat
Botté » qui accompagne des enfants autistes de
3 a7 ans et «la Villa Euphorbia », une maison
de vacances a Coxyde adaptée aux personnes a
mobilité réduite et leurs accompagnateurs.

Barbara — Je suis sensible a la personne fragile,
lenfant et le handicap me touche. A titre per-
sonnel, je me suis engagée bénévolement dans

diverses associations ou événements. L'enfant,
la personne présentant un handicap et surtout

les parents déja tellement sollicités ont besoin

de soutien. Il était évident et tellement clair pour
moi que ma contribution a la merveilleuse initia-
tive de nos grands-parents était faite pour moi.

Reynald — La fierté de ce qu'ont amorcé nos
grands-parents, les valeurs familiales qui
entourent ce projet rassembleur, ’envie d’y
apporter ma pierre al’édifice afin de transmettre
ce projet aux générations suivantes sont mes
moteurs. De maniére plus générale, je pense que
les fondations philanthropiques en Belgique ont
unrole essentiel ajouer dansnotre pays et peuvent
contribuer, chacune aleur maniére, au maintien
de valeurs fondamentales qui sont parfois mises
arude épreuve dans un monde en pleine mutation.

Barbara — En 2010, je suis venue rejoindre le

Fonds de Soutien pour reprendre le travail de

Régine Delacroix afin de prendre en charge la

gestion administrative,les contacts avecles asso-
ciations, la gestion des conseils d’administration,
lorganisation des événements,...bref méme si

chaque membre du conseil d’administration s'im-
pliquait, j’étais un peu au four et au moulin et les

demandes de soutien ne cessaient d’augmenter.

Reynald — J’ajouterais que Barbara est proba-
blement une des personnes qui connait le mieux
le monde des associations actives dans le han-
dicap. Souvent accompagnée par nos collegues
administratrices Bénédicte Delacroix et Régine
Delacroix, Barbarales a (presque) toutes visitées.
En 2023, notre conseil d’administration s’est
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Bénédicte Delacroix

QUEL EST LE
ROLE DU FONDS
DE SOUTIEN
DANS LA
RECHERCHE
SCIENTIFIQUE ?

posé les bonnes questions concernant la suite de

notre fondation : Quelle est notre vision et notre

mission pour lavenir 2 / Quelles sont les besoins

principaux dans ce secteur 2/ Répondons-nous

toujours a ces besoins 2 / Devons-nous nous foca-
liser sur l'une ou lautre problématique 2 / Quels

choix devons-nous faire 2 ... Pour répondre a ces

questions, nous avons fait ensemble un exercice

stratégique qui nous a d’abord confirmé que ce

que nous faisons depuis de nombreuses années

est utile, voire indispensable et plein de sens.
D’autre part, cet exercice nous a aussi montré

que nous disposions de l'expérience, de moyens,
d’un réseau acquis au fil des années qui nous per-
mettaient de faire plus... Le résultat de cet exer-
cice stratégique a clairement montré qu’il fallait

étre deux pour mener a bien cette nouvelle straté-
gie. C’est dans cette logique qu’il a été décidé que

Barbara et moiy consacrerions chacun la moitié

denotre temps. Un an plustard, le recul confirme

que nous formons une équipe solide et trés com-
plémentaire, parfaitement alignée pour mettre

en ceuvre la stratégie décidée.

Reynald — Financer des bourses en vue de
mieux connaitre et prévenir le handicap intel-
lectuel. Nous financons des chercheurs dans le
domaine de la recherche génétique qui fait des
progres tous les jours et ou la Belgique est dans
le peloton de téte européen. Nous financons éga-
lement des chercheurs cliniciens en vue d’amé-
liorer le diagnostic et la prise en charge des per-
sonnes porteuses de handicap intellectuel. Nous
mettons également un focus sur 'autisme. Savez-
vous que plus d'un enfant sur 100 nait avec des
troublesliés al’autisme ?

Barbara — Au-dela du financement de bourses
de recherche, notre objectif est également de pro-
mouvoir les collaborations entre les universités
belges. Notre conseil scientifique qui sélectionne
lesbourses est d’ailleurs constitué de chercheurs
de toutes les universités belges. Nous promou-
vons égalementles interactions entre chercheurs
au travers de colloques nationaux et internatio-
naux que nous organisons.



UN HERITAGE FAMILIALE VIVANT

POURQUOI
OCTROYER

DES PRETS SANS
INTERET ? VOUS
JOUEZ LE ROLE DE
BANQUIER ?

QUE
FAITES-VOUS
DE PLUS
AUJOURD’'HUI
QUAVANT ?

Reynald — S{irement pas, a chacun son métier.
Depuis de nombreuses années, nous recevons
des demandes d’associations afin de les aider
dans le financement d’un projet.

Barbara — Les demandes initiales viennent
réguliérement de parents ayant un enfant por-
teur de handicap et quiveulentfaire quelque chose
pour accompagner leur enfant. Ils commencent
par chercher des mécénes (de plus en plus diffi-
cile a trouver) et vont chez leur banquier parfois
un peu frileux. Notre role est plutdt, soit d’ini-
tier, soit de cloturer le financement. Notre apport
permet également al’'association d’avoir une sorte
de « label Fonds de Soutien » qui peut faciliter
ses recherches de financement. Nous restons en
contact avec ces associations pendant plusieurs
années et n’hésitons pas a créer des ponts entre
celles-ci.

Reynald — Nous avons déja financé plus de 300

associations et les demandes ne cessent d’af-
fluer. Il n’est pas facile de refuser une demande

mais nous devons rester fidéles a nos criteres de

sélection.

Reynald — Vous pourrez lire dans ce rapport

un résumé de notre stratégie. Je dirais que nous

sommes 14 pour reproduire, initier, accélérer des

projets qui contribuent a faire avancer le secteur

du handicap. Les premiers exemples commencés

en 2024 nous montrent que nous pouvons appor-
ter une réelle plus-value sur ces projets. Nous pou-
vons aussi apporter un effet de levier avec notre

capital en investissant dans des projets dont I'im-
pact sociétal est au moins aussi important que le

rendement financier.
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VOUS EXISTEZ
DEPUIS PLUS

DE TRENTE ANS
ET POURTANT
VOUS ETES ENCORE
ASSEZ DISCRET
AU SEIN DE LA
FAMILLE ET
RELATIVEMENT
PEU CONNU

DU GRAND PUBLIC.
POURQUOI CETTE
ENVIE DETRE
PLUS VISIBLE,
QUE CE SOIT AU
TRAVERS DE
VOTRE SITE WEB,
DE CE RAPPORT
OU DE VOTRE
IMPLICATION

AU SEIN DAUTRES
FONDATIONS ?

Bruno Delacroix

Reynald — Nousn’avonsabsolumentpasbesoin

d’étre connu pour nous-méme. Nous n’avons pas

«d’actionnaires », nous navonsrien avendre. Et

pourtant, nous nous rendons compte que notre

visibilité nous permet d’avoir un role plus impor-
tant au sein des pouvoirs publics, de faciliter les

collaborations entre associations, projets, cher-
cheurs, de partager nos bonnes pratiques avec

d’autres fondations.

Barbara — Au sein de la famille, il est égale-
ment important d’augmenter notre communi-
cation afin d’assurer la continuité de notre fon-
dation. Ce rapport est un moyen d’y contribuer.
Nous sommes toujours demandeurs de faire
participer les membres de la famille qui le sou-
haitent dans]'un ou l'autre projet.

Nous avons

deéja finance
plus de 300
associations et
les demandes ne
cessent daffluer.
| nNest pas facile
de refuser une
demande mais
Nnous devons
rester fideles

a NoS critéeres
de selection.
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COMMENT
RECRUTEZ-VOUS
DE NOUVEAUX
MEMBRES DES
CONSEILS
D'’ADMINISTRATION ?

Emilie Delacroix

Sylvia Steisel

Reynald — Barbara et moi faisons partie de la
3¢me gdnération. Nous nous connaissions tous
depuis longtemps et le conseil d’administration
a toujours pu réguliérement étre renforcé avec
des administrateurs de toutes les branches de
la famille. Actuellement, nous en sommes a la
4%me géndration. Ils ne se connaissent pas tous

et nous avons voulu d’abord communiquer, ras-

sembler, échanger avant de pouvoir impliquer
la 4°me génération dans les conseils. C’est ainsi
que Marie Delacroix et Baptiste de Fraipont
sont venus renforcer le conseil de la Stichting
et Emile Delacroix et Silvia Steisel ont rejointle
conseil d’administration du Fonds de Soutien au
début de ’'année 2021. Ces nominations ont été

faites dans les regles de notre charte de gouver-

nance qui veillent a ce que nos décisions soient

faites professionnellement de maniére équi-

librée et objective. Le role du président et des

membres du conseil d’administration est d’ail-

leurs essentiel a la bonne gouvernance de notre

fondation. Outre son role en qualité d’adminis-
trateur, chaque membre s’investit réguliere-
ment dans les projets en fonction de ses compé-
tences, de son intérét et de son temps disponible.

Je dirais

gue nous
sommes la
pour reproduire,
initier, accelerer
des projets qui
contribuent a
faire avancer

le secteur

du handicap.

INTERVIEW BARBARA ET REYNALD

NOUS N'AVONS ABSOLUMENT
PAS BESOIN DETRE CONNU POUR
NOUS-MEMES. NOUS N'AVONS PAS
« DACTIONNAIRES » NOUS N'AVONS

RIEN A VENDRE. ET POURTANT,
NOUS NOUS RENDONS COMPTE QUE
NOTRE VISIBILITE NOUS PERMET
DAVOIR UN ROLE PLUS IMPORTANT
AU SEIN DES POUVOIRS PUBLICS, DE
FACILITER LES COLLABORATIONS
ENTRE ASSOCIATIONS, PROJETS,
CHERCHEURS, DE PARTAGER NOS
BONNES PRATIQUES AVEC
DAUTRES FONDATIONS.
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Le Fonds

de Soutien
Marguerite-
Marie Delacroix
a finance

plus de 300
bourses de
recherche et
octroye plus de
300 préts sans
interét a des
associations
ceuvrant dans
le domaine

du handicap
intellectuel
depuis 1988.

LE CONTEXTE / NOTRE MISSION

LE CONTEXTE

Le Fonds de Soutien Marguerite-Marie Delacroix a finan-
cé plus de 300 bourses de recherche et octroyé plus de

300 préts sans intérét a des associations ceuvrant dans le

domaine du handicap intellectuel depuis 1988. Fort de plus

de 35 ans d’expérience dans la recherche scientifique et le

soutien aux personnes présentant un handicap intellectuel,
le Fonds de Soutien voulait s'assurer qu’il répondait toujours

aux besoins actuels et qu’il identifiait bien d’éventuels autres

besoins. Par ailleurs il souhaitait identifier les actions et ini-
tiatives susceptibles d’'augmenter son impact et profession-
naliser sa gestion. L'exercice stratégique mené par le conseil

d’administration du Fonds de Soutien a pris en compte ces

questions et a conclu a une redéfinition de sa vision et de sa

mission pour les prochaines années.

NOTRE MISSION

Contribuer au développement positif des personnes en

situation de handicap a travers des projets de recherche

scientifique et des initiatives de terrain . Nous voulons en

effet contribuer d’une part alaprévention du handicap intel-
lectuel par larecherche etle diagnostic précoce, et d’autre

parta une prise en charge qui améliore I'intégration du han-
dicap intellectuel dans notre société.
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NOS ACTIONS

CONFIRMER

Notre exercice stratégique nous a permis de confirmer
I'importance de nos actions historiques (recherche
scientifique et aide aux associations) et laréponse qu'elle
apporte ala prévention et la prise en charge du handicap
intellectuel.

FOCALISER ET MESURER

Parlidentification des besoins spécifiques, le Fonds de
Soutien focalise ses actions sur le trouble du spectre de
lautisme tant au travers d’'une meilleure compréhension,
d’une accélération du diagnostic, d’une prise en charge
adaptée que d’un soutien aux parents et al'inclusion
scolaire des enfants porteurs de TSA. Mesurer I'impact de

nos actions est également une priorité du Fonds de Soutien.

DEVELOPPER

Grace anotre expérience de plus de 35 ans dans
larecherche scientifique et 'aide aux associations,
Porganisation de colloques scientifiques, sa connaissance
du secteur, son réseau, notre capacité d’investissement
avec de I'impact sociétal, nous avons initié en 2024 des
programmes d’actions spécifiques répondant aux objectifs
stratégiques de la fondation.

Grace a notre
experience
de plus de
35 ans dans
la recherche
scientifique
et [aide aux
associations
NOUS avons
initie en
2024 des

programmes
dactions
specifigues
repondant

aux objectifs
strategigues
de la fondation.
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AUTISME - BESOINS SPECIFIQUES

NOS PRIORITES

® Compréhension ® Diagnostic ® Prise en charge
- Lautisme et ses > Centres de référence > Manque de place
causes sont extrémement débordes: files d’attente dans les institutions
complexes > Manque de formation - Manque de solutions pour
des acteurs de la prise en charge précoce

premiére ligne

@ Entourage ® Inclusion
> Manque de soutien aux 2 Inclusion scolaire : manque
parents: solitude, impact de formation des enseignants
sur I'environnement familial.... et éducateurs
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NOS 3 AXES D’ACTIONS

®)

LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE :
DECOUVRIR, PREVENIR, COMPRENDRE

Le Fonds de Soutien finance des bourses de recherche sur les causes
et le traitement du handicap intellectuel et de I’'autisme

BOURSES 2024

Nous avons octroyé 10 nouvelles bourses en 2024 pour un montant
total de plus d’un million d’euros. Nous savons que la génétique est
souvent a l'origine du handicap intellectuel. La recherche génétique
permet de mieux connaitre les causes du handicap intellectuel
tandis que la recherche clinique contribue a une meilleure
compréhension du handicap et permet d’y apporter des solutions
adaptées.

COLLOQUE SUR L'AUTISME EN NOVEMBRE 2024

Nous avons organisé un événement exceptionnel de trois jours au
Sparks Meeting Center, réunissant de jeunes chercheurs belges

et des experts internationaux de renom. Ce colloque s’est déroulé
sur deux journées d’ateliers d’experts suivies d’une journée
colloque ouverte a un public plus large. Cet événement a offert une
plateforme d’¢changes et de découvertes sur les recherches autour
de l'autisme.

NOS 3 AXES D’ACTIONS 17

Academic Days
November 21-22-23, 2024

Current Directions in Autism Research

Les ateliers ont été enrichis par les présentations de conférenciers
de renommeée mondiale.

> LA PROFESSEURE AMELIE PITON,
généticienne moléculaire aI’'Université de Strasbourg, a mis en
lumieére les avancées dans le diagnostic génétique de 'autisme.

> LE PROFESSEUR MENG-CHUAN LAI,

psychiatre au Hospital for Sick Children de Toronto, a partagé ses
recherches sur I'impact des facteurs liés au sexe et au genre sur les
comportements liés a 'autisme.

> LA PROFESSEURE HELEN TAGER-FLUSBERG,
psychologue a I’'Université de Boston, s’est penchée sur les déficits
du développement du langage chez les jeunes enfants autistes.

> LA PROFESSEURE CONNIE KASARI
de 'UCLA est intervenue sur I'inclusion scolaire des enfants
autistes.
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Interview de
Rudy Van Coster,
notre conseiller
scientifigue

Rudy Van Coster est le Conseiller Scientifique
du Fonds de Soutien depuis juillet 2021. Outre
son role important de nous conseiller en matiére
de recherche scientifique, il préside le Conseil
Scientifique qui évalue deux fois par an les
bourses de recherche qui sont soumises au
conseil d’adminsitration.

Quel est I'interét du Fonds
de Soutien par rapport a d’autres
sources de financement de la
recherche ?

L’argent pour la recherche scientifique est rare.
Les grands groupes de recherche obtiennent sou-
vent la plus grosse part du gateau. Le Fonds de
Soutien offre aux chercheurs 'opportunité de
travailler sur un sujet tres spécifique, a savoir
le déficit intellectuel et I'autisme (DI/autisme).
C’est un sujet important. Connaitre la cause de la
DI/Tautisme permet d’éviter que ces conditions
ne surviennent. Le cerveau est un organe com-
plexe. Nous ne connaissons pas encore toutes ses
parties et comment elles sont connectées les unes
aux autres. Nous vivons a une époque unique, ou
de nouvelles parties du cerveau sont découvertes.
On estime qu’il existe jusqua 10.000 compo-
sants différents (protéines) dans le cerveau, cha-
cun ayant une fonction différente. Il n’est donc

pas surprenant que des défauts dans un grand
nombre de structures puissent conduire a une DI/
autisme. Il existe souvent des facteurs externes
qui peuvent également conduire a I'autisme. Par
exemple, la prématurité sévere ou une infection
virale du cerveau del'enfant A naitre. Le fait quele
Fonds de Soutien se concentre surla DI/l'autisme
nous rend unique.

Comment sélectionnez-vous
les bourses ? Qui compose

le Conseil Scientifique ?

Nous disposons d’'un Conseil Scientifique com-
posé de huit professeurs issus de différentes uni-
versités belges, tant francophones que néerlando-
phones. Ces professeurs ont chacun leur propre

expertise. Certains sont généticiens, d’autres

neurologues pour enfants, pédopsychiatres,
experts en développement du langage, neuropsy-
chologues, psychologues ou psychologues de

I’éducation. Les demandes de bourses sont adres-
sées a ces huit professeurs. Ils lisent les candi-
datures trés attentivement. Ensuite, il y a une

réunion au cours de laquelle chaque demande

de bourse est discutée. Chacun des professeurs

fournit des commentaires en fonction de ses

propres connaissances. Les échanges entre pro-
fesseurs d’'universités et régions différentes sont

également une richesse. Les demandes de sub-
vention les mieux classées seront sélectionnées

pour un financement.

Pourquoi les chercheurs
s’adressent-ils au Fonds
de Soutien ?

Le Fonds de Soutien est principalement utili-
sé par les groupes activement impliqués dans la
recherche sur la déficience intellectuelle et 'au-
tisme. Le taux de réussite pour l'obtention d’un
financement est assez élevé (20 4 30 %, ce qui est
supérieur & de nombreuses autres bourses). Etre
financé par le Fonds de Soutien est considéré
comme un label de qualité par les boursiers. Ils
apprécient également les contacts et collabora-
tions universitaires facilités grace a leur bourse
etles colloques organisés par le Fonds de Soutien.
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Pourriez-vous nous donner des
exemples de recherche financee
par le Fonds de Soutien ?

Quelques exemples parmiles plus de 300 bourses
de recherche financées par le Fonds de Soutien:

e Une bourse permettant de mieux com-
prendre les troubles du spectre de I’alcoolisa-
tion foetale (ETCAF), causés par la consomma-
tion d’alcool pendant la grossesse. Ces troubles
entrainent des déficiences mentales évitables
et des problémes de développement cérébral.
L'objectif était de comprendre comment I'alcool
affecte le développement du cerveau, en particu-
lier le cortex cérébral, et d’'identifier de nouvelles
pistes pour des traitements. Les chercheurs ont
utilisé un modele de souris innovant pour imiter
l'exposition al’alcool pendantla grossesse. Ils ont
découvert que I'alcool perturbe la formation des
neurones et leur migration vers leur bonne place
dans le cerveau. De plus, ils ont mis en évidence
que l'alcool peut affecter I'activité des récepteurs
ala glycine, des «interrupteurs» importants
dansle cerveau.

e Un autre projet de recherche s’est penché
sur le syndrome associé a SATBZ, une maladie
génétique rare qui cause des déficiences intellec-
tuelles et des troubles du langage. L'objectif était
de comprendre comment le géne SATB2 est régu-
1é et comment des anomalies dans cette régula-
tion peuvent provoquer la maladie. L'équipe a
découvert que les régions de PADN qui controlent
le géne SATB2 sont plus vastes et complexes que
prévu. Ils ont identifié de nouvelles zones régu-
latrices et montré que des défauts dans celles-ci
peuvent entrainer la maladie, méme sile géne lui-
meéme est intact.

» Un projet de recherche étudiant comment
Ienvironnement dans lequel vivent les enfants
influence leur développement intellectuel et
comportemental. Les résultats montrent que
grandir dans un quartier avec plus de verdure
(arbres, parcs) est lié a une intelligence plus éle-
vée et 4 moins de problémes de comportement,
surtout en ville. L'exposition a la pollution de
lair, notamment pendant la grossesse, a des
effets négatifs sur le développement du cerveau.
Des traces de pollution ont méme été retrouvées

dansle placenta. Le stress de la mére et la fumée

de cigarette pendant la grossesse peuvent aussi

nuire a I'intelligence de 'enfant. L'étude a révélé

des changements biologiques durables liés a 'en-
vironnement, visibles dans '’ADN.

e Les résultats de toutes nos recherches
sont largement partagés lors de conférences
nationales et internationales et font 'objet de
publications scientifiques. Le soutien du Fonds
de Soutien a été fondamental pour mener a bien
ces recherches qui contribuent a la prévention en
offrant de nouvelles perspectives sur les causes
des déficiences intellectuelles et de Pautisme.

Que pensez-vous de la
recherche genéetique
en Belgique ?

La recherche génétique en Belgique est d’'un

niveau élevé et trés respectée au niveau interna-
tional. En Belgique, tant la recherche génétique

fondamentale que la recherche génétique cli-
nique appliquée sont menées. La recherche géné-
tique sur la déficience intellectuelle et 'autisme

peut étre ala fois une recherche fondamentale et

clinique. La recherche génétique offre la possi-
bilité de découvrir de nouveaux défauts pouvant

conduire a une déficience intellectuelle ou de I'au-
tisme. Une fois le défaut identifié, on vérifie dans

quel chemin biochimique du cerveau se trouve ce

composant. Le défaut peut alors étre corrigé en

soutenant d’'une maniére ou d’une autre le che-
min affecté. La thérapie génique est également

actuellement al’étude. Dans ce cas, le géne défec-
tueux est remplacé par un gene intact. Ce projet

n’en est encore qu’a ses débuts, mais il ouvrira de

nombreuses possibilités dans un avenir proche.
L’attrait pour les colloques nationaux et interna-
tionaux que nous organisons régulierement est

également une belle reconnaissance de la qua-
lité de la recherche dans le secteur du handicap

intelectuel dans notre pays.
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NOS 3 AXES D’ACTIONS

)

SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS:
FINANCER L' HUMAIN

Le Fonds de Soutien octroie des préts sans intérét afin d’améliorer
l'accompagnement des personnes porteuses de handicap intellec-
tuel ou d’autisme. En 2024, nous avons accordé 18 nouveaux préts

sans intérét. Ces fonds ont permis :

LA CREATION DE

NOUVELLES
PLACES D'ACCUEIL

RESIDENTIEL
OU CENTRE DE JOUR

LAMELIORATION DE

190

PLACES
EXISTANTES

e

@En sains
LI BN MARCELLLE

e

e

Cemtrz Ancrd Docant

Fondation .
(wPortray @

SOUR LAPRES PARENT
AL T R

SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS : FINANCER L’HUMAIN

L' ASBL EUDAIMONIA/FUN EN BULLE

Encadre des enfants porteurs d’autisme (TSA) dans une structure
d’accueil novatrice. La plate-forme créée se veut étre a I'image d’une
mini-société au sein de laquelle I'enfant atypique pourra recevoir les
enseignements sociaux et pratiquer les relations sociales avec un
accompagnement particulier, pluriel et réel. Et cela avec pour but de
permettre au jeune l'inclusion progressive et accompagnée dans un
groupe de pairs.

LE CREUSET

Accompagne des enfants de 3 418 ans présentant un double diagnostic
(déficience intellectuelle et troubles psychiques) et propose une réédu-
cation intensive (25h/enfant/semaine) visant a réduire les incapacités
afin de réinsérer 'enfant dans son milieu de vie. Un accompagnement
delafamille est également proposé.

LE CENTRE DE SOINS LE BOIS MARCELLE

Accueille des enfants présentant des difficultés affectives, relation-
nelles, scolaires et/ou sociales qui engendrent des problémes de com-
portement nécessitant une prise en charge pluridisciplinaire. Ces
enfants présentent des difficultés quirelévent de deux catégories recon-
nues par 'AVIQ (Troubles caractériels présentant un état névrotique et
Troubles du spectre autistique).

CENTRE ANDRE FOCANT

L’association héberge des personnes adultes non travailleurs des deux
sexes atteints de handicap mental modéré, sévere ou profond, avec une
priorité aux personnes déficientes mentales atteintes d'un syndrome
autistique.

FONDATION PORTRAY

Lamission de la Fondation Portray est de soutenir et de financer, along

terme, la qualité de vie de personnes en situation de handicap, notam-
ment apres le décés des parents. La Fondation a mis en place la création

des premiers Fonds Nominatifs au bénéfice de personnes en situation

de handicap. En 2014, la Fondation Portray inaugure 'Habitat Inclusif
Solidaire.
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LES PETITS PAS DE GRENOUILLE

FONDATION PORTRAY

NOS 3 AXES D’ACTIONS

[

HIETAT SOLIDAIRE & INCLUSIF !

N
IC
@2
>

30 féurier.

SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS : FINANCER L’ HUMAIN

CREAHMBXL

Les ateliers du Créahmbx] se répartissent entre arts plastiques et arts

vivants. Destinés a des adultes en situation de handicap mental, ils leur

permettent d’approfondir et d’affirmer leur talent dans un cadre favo-
rable a la création. Le Créahmbxl se présente comme un lieu d’explo-
ration, stimulant pour ceux qui y travaillent, intriguant et foisonnant

pour les autres.

RIGA SOLIDAIRE

Estun projet d’habitat collectif avec 27 logements et 85 habitants dans

lequel vivent des personnes plus et moins valides et qui partagent un

idéal commun de solidarité et d’inclusion. Le projet comprend 22 per-
sonnes en situation de handicap (27% des habitants). Un service loge-
ment inclusif soutien 'autonomie des personnes en situation de handi-
cap au quotidien a travers différentes missions.

ECHOLINE

Accompagne plus de 150 enfants et leur famille chaque année. Elle met
adisposition des familles, une équipe pluridisciplinaire (sages-femmes,
psychologues, éducatrices spécialisées), un accompagnement gratuit et
personnalisé a domicile ou dans les locaux d’Echoline pour des familles
en situation de grande vulnérabilité, un suivi des la grossesse et pen-
dantles 1000 premiers jours de I'enfant, un soutien du lien et des inte-
ractions parent(s)-enfant(s) et des activités collectives pour les enfants
et leurs parents.

SUSA LIEGE

La Fondation Susa offre aux personnes présentant un TSA (trouble du
spectre de 'autisme), un bilan diagnostique et fonctionnel le plus com-
plet possible. Il coordonne les interventions nécessaires, en collabora-
tion avec les professionnels de proximité (médecins, milieux d’accueil,
thérapeutes, logopedes, psychomotriciens, Centres de Réadaptation
Ambulatoires, ...)

ASBL 30 FEVRIER

30 février crée un habitat inclusif solidaire & Assesse permettant a ses
résidents en situation de handicap d’habiter leur quartier en promou-
vant une société inclusive, la solidarité et la bienveillance réciproque.
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UNE STRATEGIE RENOUVELEE POUR UN IMPACT ACCRU

CREAHMBXL

LE CREUSET

[T
TABLES

o

ATIL LR

ILES PETITS PAS
DE LA GRENOUILLE

MYuuish

= bienvenue chez toi

SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS : FINANCER L’ HUMAIN

LA TABLE CARREE
Propose une activité inclusive par un travail dans un atelier culinaire.

TAMTAM

L'objet de I'asbl est la thérapie pour les personnes Double Diagnostic
(combinaison d’un handicap mental avec une maladie mentale) qui
frappe surtout les personnes autistes et de former des experts capables
de faire face a cette situation sur le terrain.

ASBL LES PETITS PAS DE GRENOUILLE

Les Petits Pas de la Grenouille crée un monde ou chacun peut faire

des pas significatifs vers un avenir meilleur, quels que soient ses défis.
L’association est animée par des personnes passionnées qui s’engagent

afaireladifférence. Que ce soit par le biais d’ateliers éducatifs, d’événe-
ments inclusifs ou d’initiatives communautaires, elle croit au pouvoir

de l'effort collectif. La créeche accueillant 10 enfants polyhandicapés,
en les stimulant toute la journée grace a des bénévoles et des équipes

pluridisciplinaires.

LE GARDIAN

Estunlieu devie, de socialisation et d’apprentissage pour les personnes
quiy sont accueillies, celles-ci présentant un handicap mental léger
a modéré. Le Gardian permet a chaque bénéficiaire accueilli et/ou
accompagné dans la structure d’étre acteur éclairé de ses choix de vie,
d’étre porteur de projets personnels et sociétaux, d’étre reconnu comme
citoyen a part entiere.

MY WISH

My Wish est un habitat accompagné pour 6 jeunes adultes en situation

de handicap léger. My Wish accompagne les résidents dans une pre-
miére expérience de colocation, une vie de groupe a coconstruire, un

chemin personnel a explorer grace a une équipe attentive aux spécifici-
tés de chacun et ala dynamique du groupe.

VAPHIS

Organise des lieux de vie pour personnes en situation de handicap, en
favorisantle développement de 'autonomie et 'inclusion. Dans ce cadre,
une 2°™¢ asbl avule jour afin d'organiser une hotellerie sociale co-gérée
avec des personnes en situation de handicap.
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CAP EVENT

MY WISH

TOUS ENSEMBLE HANDICAP

Taus Ensemble
Handicap

SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS : FINANCER L’ HUMAIN

TOUS ENSEMBLE HANDICAP

L’association a pour but de développer un centre de jour et d’héberge-
ment pour des personnes adultes polyhandicapées de grande dépen-
dance, grace auquel est mis a leur disposition des services, en ce com-
pris durépit, et des activités adaptées aleur handicap, en tenant compte
deleur bien-étre quotidien et de leur épanouissement a plus long terme

FAMISOL

Unservice d’accompagnement et d’aide précoce pour des enfantsde 0 a
18 ans quelle que soit leur déficience, et pour leur famille. Organisation
d’activité de loisirs pour enfants porteurs de handicap.

NDBI (ANCIENNEMENT AUTISME EN ACTION)

L’asbl NeurodIvergent Brain Intelligence accompagnement des per-
sonnes autistes et neurodivergentes pour favoriser leur épanouisse-
ment au sein de la société, en respectant leur fonctionnement unique.

APEPA

I’Association de Parents pour I’Epanouissement de Personnes avec
Autisme a pour but de promouvoir et maintenir sous toutes ses formes
l'aide aux personnes avec autisme.

COUP DE POUCE POUR LAVENIR

L’'accompagnement des personnes porteuse de handicap mental dans
leur projet de vie personnel.

CAP EVENT

Inclusion professionnelle des personnes porteuses de handicap intel-
lectuel. Au-dela des préts sans intérét octroyés dans le but d’amélio-
rer ou d’'augmenter les places d’accueil au sein des associations, nous
soutenons également des initiatives prises par des associations afin de
sensibiliser la population a 'autisme, améliorer 'accompagnement des
parents, ou faciliter la récolte de fonds.
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Plusieurs
projets ont
ainsi ete
inities afin
dagir sur

le diagnostic
et la prise
en charge
precoce
ainsi gue sur
linclusion
scolaire
denfants
autistes.

O

PROGRAMMES D’ACTIONS:
ESSAIMER LES REUSSITES

Les programmes d’actions initiés par le Fonds

de Soutien visent a valoriser notre expertise de

35 ans. Nous souhaitons agir proactivement sur
les besoins prioritaires identifiés pour les per-
sonnes porteuses de handicap intellectuel ou

présentant des troubles du spectre de 'autisme

et de leur entourage. Plusieurs projets ont ainsi

été initiés afin d’agir sur le diagnostic et la prise

en charge précoce ainsi que sur l'inclusion sco-
laire d’enfants autistes. Nos actions visent par
exemple a favoriser I’essaimage de projets qui

ont fait leur preuve. Nous cherchons également

a développer des partenariats privé/public afin

de contribuer al'utilisation efficace des moyens

disponibles dans le domaine de la recherche

des causes et de la prise en charge du handicap

intellectuel et de ’'autisme.

VOICI LES
PROGRAMMES
DACTIONS INITIES
CES DERNIERS
MOIS..

PROGRAMMES D’ACTIONS

LE MONDE D'AYDEN
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Je me suis dit :
ce que je narrive
pas a trouver,

je vais le creer.

Lou Garagnani

LE MONDE DAYDEN

M LE MONDE
A7

DA DN

En 2020, Lou Garagnani, une maman d’un enfant por-
teur d’'un handicap nous sollicite pour un prét sans inté-
rét afin de créer une plaine de jeux inclusive répondant

aux besoins de son enfant prénommé Ayden. Ce projet

répondait a tous les critéres prioritaires pour accorder

un prét sans intérét, a savoir, un projet qui contribue

clairement a améliorer la situation de personnes por-
teuses de handicap que ce soit par 'augmentation ou

I'amélioration de places pour leur prise en charge ou,
comme ici, par I'inclusion. Une porteuse de projet trés

enthousiaste, motivée et convaincante est également

un point clef pour sélectionner ce genre de projet. Ne

pouvant justifier ni une expérience et ni des compé-
tences spécifiques, la recherche de financement pour

un tel projet reléve souvent du parcours du combattant.
Méme si le risque financier est important, ce projet

plein de sens correspond exactement a notre role.

La plaine de jeux est un grand succes. 10.000
familles sont accueillies en 2023 dont 2.900 avec un
enfant porteur de handicap. Suite ala demande impor-
tante, Lou, entrepreneure dans I’ame, nous sollicite
pour un nouveau prét afin de créer le méme projet a
Nivelles. Comme pour la premiére plaine de jeux a
Uccle, nous I'avons suivie dans sa demande.

Cette belle histoire aurait pu s’arréter la. Nous
avions joué notre role en contribuant a I'inclusion des
nombreux enfants et Lou avait atteint son objectif de
permettre a son fils de profiter d’une plaine de jeux
comme ses camarades.

Et c’est 1a que toutes les planétes se sont alignées.
Le Fonds de Soutien souhaitait mettre en place des pro-
grammes d’actions afin d’augmenter son impact dansle
secteur. Le fonds d’investissement Phitrust souhaitait
investir dans des projets en Belgique avec un impact
sociétal fort. Lou, fort de son succes et de son gotit de
Ientreprenariat souhaitait continuer sur sa lancée. La
sauce apris entreles 3 et nous avons pu ensemble trans-
former une belle association en projet entrepreneurial
ambitieux avec un impact fort afin de développer un
réseau de plaines de jeux inclusives en Belgique, voire
au-dela... la troisiéme plaine de jeux est en cours de réa-
lisation a Wavre.

Au-dela de la
performance
financiere
esperee, linves-
tissement dans
PAGS a contri-
bue a sensibiliser
les ecoles sur
'importance de
laccompagne-
ment des enfants
neurodivergents
au sein de leurs
classes.
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INCLUSION SCOLAIRE
AVEC PAGS

Combinant notre volonté d’investir dans des entre-
prises avec un impact sociétal et notre priorité stra-
tégique de faciliter 'inclusion scolaire des enfants
atteint de TSA (trouble du spectre de 'autisme), nous
avons investi dans une « start-up » ayant développé un
outil facilitant I'évaluation, le suivi et I'intégration des
enfants neurodivergents (autistes ou dys-) dans des
classes dites «normales». Cet outil est a I'usage des
professeurs et des parents.

Ingénieure de formation, Feliciea Gibson, fon-
datrice de PAGS, s’est rapidement reconvertie dans
I’éducation, sa réelle passion. Forte de 27 années d’ex-
périence dans des écoles ordinaires ou spécialisées,
occupant des fonctions de direction et formant de
futurs enseignants aux pratiques pédagogiques inclu-
sives, Felicea a également obtenu un master en Autisme
avec un travail de recherche axé sur 'usage des techno-
logie pour améliorer la communication chez les appre-
nants avec TSA, des troubles de 'apprentissage et des
difficultés motrices.

Cette recherche a constitué la base de PAGS : un
cadre numeérique congu pour évaluer, suivre et sou-
tenir le développement global des éléves a besoins
particuliers.

Tres proche des objectifs du Fonds de Soutien
(autisme, éducation, inclusion scolaire,...)) nous avons
investi dans PAGS aux coOtés de finance&invest
Brussels, digital Attrxion, BA Vlaanderen, BeAngels.
Etl'incubateur E-Health Venture.

Au-dela de la performance financiére espérée, I'in-
vestissement dans PAGS a contribué a sensibiliser
les écoles sur I'importance de 'accompagnement des
enfants neurodivergents au sein de leurs classes.
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PROGRAMMES D’ACTIONS : ESSAIMER LES REUSSITES

Pour le Chat
Botte, le Fonds
de soutien
Marguerite-Marie
Delacroix est non
seulement une
presence stable
et securisante
Mais aussi un
interlocuteur
avec lequel

NOUS POUVONS
construire

'avenir. Notre
force commune
est de partager
une méme vision
de lautisme, une
Méme humanite
et un souci
constant de laide
aux plus fragiles.

Pierre Bielande, directeur
administratif du Chat Botte.
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LE CHAT BOTTE
D

“Hofe
cadins

Le Chat botté est créé en 2003 avec le support finan-
cier du Fonds de Soutien. Depuis plus de 20 ans, le
chat botté accompagne individuellement des enfants
autistes 4gés de 2 47 ans pendant 3 ans dans leur inté-
gration familiale, sociale et scolaire. Une équipe pluri-
disciplinaire accompagne les enfants mais aussileurs
parents afin d’entamer un parcours scolaire au sein
d’une école spécialisée voire classique et éviter ainsi
la suite de leur parcours en institution.

Les résultats sont remarquables. Victime de son
succes, la liste d’attente s’allonge. Le Fonds de Soutien
propose au Chat Botté de créer les conditions qui per-
mettraient d’essaimer son modeéle afin de permettre
a d’autres enfants de profiter de son expertise. Ceci
implique la description de la méthode d’évaluation
et de prise en charge du Chat Botté, le financement
d’une recherche scientifique permettant d’objectiver
les résultats obtenus par le Chat Botté, les démarches
aupres de ’AVIQ afin d’obtenir les subsides nécessaires.
En collaboration avec le Chat botté, et une chercheuse
de'UCL, le projet est lancé fin 2024.
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Plusieurs

projets ont

ainsi ete inities
afin dagir sur

le diagnostic et |a
prise en charge
precoce aingi
gue sur linclusion
scolaire denfants
autistes.

DIAGNOSTIC DE
LAUTISME

EN COLLABORATION AVEC CAP 48

Les délais d’attente imposés afin d’'obtenir un diagnos-

tic d’autisme sont insupportables pour les personnes
concernées ou leurs parents. CAP 48 a pris 'initiative
en 2022 d’apporter un soutien particulier en financant

du personnel supplémentaire dans les centres de dia-

gnostic de 'autisme et en mettant en place une base de
données permettant une meilleure compréhension de
la problématique de I'autisme en Belgique.

Ces deux sujets constituant des priorités du Fonds

de Soutien, celui-ci participe non seulement financié-
rement au projet mais également au sein du comité
d’accompagnement.
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| ES PROGRAMMES DACTIONS
INITIES PAR LLE FONDS DE
SOUTIEN VISENT A VALORISER
NOTRE EXPERTISE DE 35 ANS.
NOUS SOUHAITONS AGIR
PROACTIVEMENT SUR LES
BESOINS PRIORITAIRES IDENTIFIES
POUR LES PERSONNES
PORTEUSES DE HANDICAP
INTELLECTUEL OU PRESENTANT
DES TROUBLES DU SPECTRE
DE U AUTISME ET DE LEUR
ENTOURAGE.



CONSEIL D’ADMINSTRATION

De gauche a droite :

Emilie Janssen-Delacroix,
Rudy Van Coster
Benedicte
Veldekens-Delacroix,
Bruno Delacroix,

Regine Delacroix,

Roland Steisel,

Silvia de Mérode-Steisel,

Barbara Goethals-Delacroix,

Reynald Jacobs.

Nous avons mis en place au début 2024 une nouvelle
organisation et gouvernance composée d’un Conseil
d’Administration, d'une direction opérationnelle et
d’un Conseil Scientifique, I'objectif étant d’exécuter la
nouvelle stratégie en répartissant clairement les roles
et responsabilités de chaque organe clairement décrit
dansla charte de gouvernance.

Alors que Barbara Delacroix et Reynald Jacobs
assurent la gestion quotidienne et 'exécution de lanou-
velle stratégie, les autres administrateurs — Roland
Steisel, président, Bruno Delacroix, Régine Delacroix,
Bénédicte Delacroix, Emilie Delacroix et Silvia Steisel

— apportent également leur contribution et expertise
aux différents projets du Fonds de Soutien.

Notre conseiller scientifique, Rudy Van Coster
nous accompagne dans nos choix visant la recherche
scientifique.

A
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%% COMITES
s
(o)
CONSEIL ) .
, 4 Investissements
D’ADMINISTRATION Relations avec les
‘ gestionnaires financiers
. - . Sélection
- - Recrutement
administrateurs
Conseil
scientifique
1 ADMINISTRATEUR DELEGUE
(DIRECTION GENERALE)
Jules et Lucie Delacroix Miarguerite-Marie Delacrolx 1 ADM'N'STRATEUR
(DIRECTION ADMINISTRATIVE)
Stratégie
Mise en ceuvre de
la stratégie
Controle interne
O O Suivi des états financiers.
Relation avecle

commissaire aux comptes

EQUIPE _
OPERATIONNELLE Opérations

Analyse et évaluation

des demandes de soutien,
recommandations, suivi

Relations extérieures
Relation pouvoir subsi-
diant, autres fondations
et secteur public




LE FONDS DE SOUTIEN EN 2024

1 1 1
NOUVELLE NOUVELLE NOUVELLE STRATEGIE
STRATEGIE GOUVERNANCE D’ INVESTISSEMENT

UN BUDGET DE 2.100.000€

10 BOURSES DE 68 PSI EN COURS POUR FRAIS DE
RECHERCHES 15.000.000€ FONCTIONNEMENT
1.000.000€ 630.000 €* 200.000€

1COLLOQUE 18 NOUVEAUX PSI 1NOUVEAU SITE
INTERNATIONAL POUR 2.400.000 € WEB
72000€ 120.000€ * 4000€

6 NOUVEAUX PROJETS
SOUTENUS VIA DONS
30.000€

3 NOUVEAUX PROGRAMMES D°’ACTIONS
113.000 €

* Le budget inclut les intéréts non percgus sur les préts sans intérét (PSI)




FONDS DE SOUTIEN

Le Fonds de Soutien a été précurseur

danslamise en place d’'une stratégie

d’investissement visant a accroitre

son impact au travers d’investisse-
ments incluant des objectifs socié-
taux au-dela du rendement financier
attendu. Les objectifs poursuivis

au travers de ses différents porte-
feuilles sont les suivants.

>

Dégager le rendement nécessaire au
financement de ses bourses, dons
et frais de fonctionnement, tout en
minimisantles frais de gestion.

=

Utiliser une partie de son capital
afin d’investir avec un impact socié-
tal sachant que plus I'impact sera
proche des objectifs du Fonds de
Soutien, plus I'impact prévaut sur le
rendement financier.

PORTEFEUILLE DE FONDS
RESPONSABLES (ESG)

Des actions ont été entreprises afin de réduire
significativement les frais de gestion. A cette
fin, une partie du capital a été investie dans des
«fonds d’indices boursiers» dont les perfor-
mances sont alignées avec les marchés d’actions
cotées mondiaux. Ces indices ne nécessitant
pas une gestion active, les frais de gestion quiy
sont liés sont fortement réduits. En cohérence
avec notre role sociétal, les indices choisis sont
des indices tenant compte des critéres ESG
(Environnement-Social-Gouvernance).

PORTEFEUILLE DE FONDS
«PRIVATE EQUITY »

AVEC DES OBJECTIFS D'IMPACT (ENVIRONNEMENT, SOCIAL)

Nous avons continué a investir dans des fonds
de « private equity » qui se caractérisent par une
plus faible liquidité que des fonds cotés avec des
retours sur investissements attendus plus élevés
que ceux des fonds cotés. Progressivement, nous
avons fait évoluer ces investissements vers des
fonds avec une dimension sociétale.

PORTEFEUILLE D’INVESTIS-
SEMENTS A IMPACT
SOCIETAL PRIORITAIRE

Répondant aux besoins du secteur ces derniéres

années, la proportion de nos investissements via

des préts sans intéréts a continué a augmenter

en 2024. Ces préts étant accordés exclusivement

a des associations actives dans le domaine du

handicap, I'impact sociétal est totalement prio-
ritaire par rapport a un quelconque rendement

financier. Les investissements faits dans «Le

monde d’Ayden » et « PAGS » entrent également

dans cette catégorie d’investissements. Le Fonds

de Soutien continue a réguliérement intervenir
aupres d’autres fondations ou institutions afin

de promouvoir I'alignement de leurs investisse-
ments avec des objectifs sociétaux.




DEVELOPPEMENT DES RELATIONS EXTERIEURES

Nous poursuivons le développement de nos relations extérieures et

plaidoyer dans I'intérét des boursiers et associations que nous sou-
tenons. Un nouveau site web a été crée afin de mieux faire connaitre

nos domaines d’interventions, faciliter 'acces au Fonds de Soutien

et mettre en avant les projets de bourses et associations soutenues.
Nous avons développé notre réseau en vue d’échanges de bonnes

pratiques et de collaborations sur des projets. (Fédération belge des

fondations philanthropiques, Impact Finance Belgium, Phitrust,
Wallonie Santé, Un esprit de famille, autres fondations...)

Nous avons également renforcé notre rapprochement avec les
pouvoirs publics (AVIQ, ministeére de la santé...) en vue de collabo-
rations possibles « public-privé ».

Par ailleurs, ’'année 2026 pourrait voir une réduction signifi-
cative du soutien privé aux associations, conséquence de la déci-
sion gouvernementale de ramener la déduction fiscale de 45 % a
30 %. Cette diminution risque de priver le secteur de ressources

déja insuffisantes pour garantir sa stabilité et son développement.
Face a cette menace, nous resterons vigilants et nous nous mobi-
liserons pour défendre au mieux les intéréts des acteurs engagés
dans cette cause essentielle.




8.
CONCLUSION:
UN MOUVEMENT
EN MARCHE

LE FONDS DE SOUTIEN EST
AUJOURD'HUI RECONNU

TANT POUR SES ACTIONS
HISTORIQUES QUE POUR

SON ENGAGEMENT ACTIF

AU CCEUR DU SECTEUR

DU HANDICAP. IL JOUE
EGALEMENT UN ROLE
CROISSANT AU SEIN DES
FONDATIONS ET AUTRES
ACTEURS PHILANTHROPIQUES
ENGAGES DANS CETTE
CAUSE.
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